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Okul Miidiiru




Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kagiilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Bugiin yonetim biliminin sdyledigi iizere en kiigiigiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amagclarina ulasmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil;

cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir donemdir. Iste bu planlama sekli
giiniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde yonetimler, tiim devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk
haline gelmistir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve bagsarmanin
da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine 6nemli Olciide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlariin varligin1 daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve paylagimeilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikgilik degerlerini ilke edinerek;
iilkesine, topluma ve tiim insanliga baglhilik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve koklii bir gegmisi ve gelenegi olan Pertevniyal Lisesi; egitim-6gretim
kalitesinin arttirilmasi icin tiim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢calismaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz.

Stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara siikranlarimi sunar; Okulumuz, ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

Seref KOC

Okul Mudiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanlig: letisim Merkezi

CK Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

D-AOBM Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

ETKIiM Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HEMBA Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi

HTS Hukuk Takip Sistemi

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
ISCED Uluslararas1 Standart Egitim Smiflandirmasi

IKS Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhig1 iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslari

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is
Birligi ve Kalkinma

Teskilatr)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

PIRLS Progress in International Reading Literacy Study

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

REBUS Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TDBS Tiirk¢e Dil Beceri Siavi

TEFBIS Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim
Sistemi

TIMSS

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri

Uluslararas1 Aragtirmasi)

TiKA Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
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Se¢cme ve Yerlestirme

YOK Yiiksekogretim Kurulu
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam

SEREF KOC Okul Miidiirii SEREF KOC Okul Miidiirti

MUSTAFA EKEN Miidiir Yardimcisi Firat KARABULUT Miidiir Yardimeisi

FIGEN SAHIN Almanca Ogretmeni Remzi OZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Giilbahar AKTEMUR Okul Aile Birligi Baskani ALAADDIN KARATEPE | Miizik Ogretmeni

Murat AYAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Baskani | Mediha DOLMUS Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi
Vural YILDIRIM Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci

Pertevniyal Anadolu Lisesi 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz paydas analizi,
kurulus i¢i analiz, dis ¢cevre analizi, okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditleri(GZFT) ile tespit ve ihtiyaglarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Padisah II. Mahmut’un esi Abdiilaziz’in annesi Pertevniyal Valide Sultan, 1869°da vakif kurmustur. Vakif aracilig1 ile bir¢ok riistiye acilmistir. Ilki esi anisina
acilan Mekteb-i Mahmudiye’dir. Mekteb-i Mahmudiye’nin (Pertevniyal Merkez Riistiyesi) 5 Nisan 1872 Cuma giinii devlet erkdninin ve halkin katilimiyla
dualarla agilis1 yapilmistir. Mekteb-i Mahmudiye Riistiyesi 3530 altin sarfi ile iki yilda Valde Camii’nin yanina insa edilmistir. Bu bina 2 katli, 8 derslikli ahsap
bir binadir. Binanin giris kat1 ”Sibyan Mektebi” ikinci kati1* Riistiye Mektebi” olarak kullanilmis ve binada 150 6grenciyle egitim-6gretime baglanmistir.

1876-1877°de Osmanli-Rus savasinin gogmenlerinin yerlestirmek i¢in mektepte gegici bir siire egitime ara verilmistir. 1904-1905’te yapilan tamir nedeniyle
mektep Miri Paga Konagi’na taginmistir. 1908 yilinda yol ve meydan agma ¢aligmalar1 nedeniyle Mekteb-i Mahmudiye soktiiriilmiistiir. Bir rivayete gore de 1911
Aksaray yangininda kiil olmustur. Sonra Mekteb-i Mahmudiye Aksaray Horhor’da Kizil Minare civarinda bulunan ahsap bir konaga, oradan da Aksaray Sinekli
Bakkal sokaginda Esvap¢1 Ismet Bey’in konagina tasinmustir. Biitiin bu yer degistirmelerden dolay1 mektep, evraklarda Mekteb-i Mahmudiye, Mahmudiye
Riistiyesi, Mahmudiye Pertevniyal Vakif Mektebi, Pertevniyal Merkez Riistiyesi, Mahmudiye Merkez Riistiyesi Mektebi, 45. Mektep gibi isimlerle anilmistir.
Cumhuriyet Donemi’nde, Pertevniyal Vakfi Miitevellisi Osman Bey, birikmis vakif paralari ile Mimar Sirr1 Arif Bey’e bir proje hazirlatmis, 1929 yilinda binanin
yapimina baslanmistir.

Binanin giris kapisinin iistiinde “VALIDE MEKTEBI” yazilmistir. Fakat okulun adi Bakanlar Kurulu’nun karartyla “PERTEVNIYAL LISESI” olarak ilan
edilmistir. Pertevniyal Lisesi, ortaokul ve lise bir arada egitim goérmek tizere 30 Ekim 1930 tarihinde, bugiin A blok diye adlandirilan binada, resmi olarak egitime
baslamistir. 1938-39°da B blok 1. Kisim, 1956’da B blok 2. Kisim, 1968’de C blok yapilmis ve 03.03.1969 tarihinde térenle hizmete a¢ilmstir.

Okul, 19.11.1986°da tadilat nedeniyle Capa’daki Yiiksek Ogretmen Okulu binasina tasmmus, Aksaray’daki binasia Pertevniyal Egitim Vakfi, Pertevniyal
Lisesinden Yetisenler Dernegi, Pertevniyal Spor Kuliibii ve ¢ok degerli Pertevniyal mezunlarinin katkilariyla 1991-1992 yilinda donmiistiir. Okul, 1992°de Siiper
Lise, 1998’de Anadolu Lisesi, 2015°te Proje Lisesi olmustur. 2023-2024 yillar1 arasinda B blokta deprem gli¢lendirmesi yapilmasi sebebiyle 6grenciler Sehremini
Anadolu Lisesinde egitime devam etmislerdir. 150 6grenciyle egitime baglayan asirlik Pertevniyal Lisesi, bugiin 3 bin 100 metre karelik alanda yiiz binlerce
mezun vererek ililkeye degerler yetistirmeye devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Pertevniyal Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag ve
Hedeflere iliskin Mimarisinde 11 Amag ve 11 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gstergelerle birlikte 54 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle
ilgili olarak da 49 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar sirasinda plan baslangic déneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarmin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklart Hedef Kartlariin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildig:
gdzlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak galismalar konusunda Miidiirliigiimiiz icin yol

gosterici olmustur.

Plan baslangi¢ déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gdstergelerle birlikte 81 Performans Gostergesinde %50 ve
tizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %70 olmustur. Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu

donemecinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.
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2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarini
Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina kars1 miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir.
Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli caligmalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Pertevniyal Lisesi Miidiirliigliniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

¢ 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

¢ 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Yonetmeligi dnem tagimaktadir.

¢ Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgeleri’nin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goérevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust
Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin
kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

MEB2024-2028StratejikPlani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20.Milli Egitim Surasi Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

istanbul il Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Fatih ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Pertevniyal Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurligimziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapiimistir. Bu kapsamda hizmet

birimlerinin yasal yikiumlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek

Mudurligimazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlariile tirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Okulumuzda égrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul ydénetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zluk,
derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim Mudurliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun iki rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri Rehber
Ogretmenler tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders disi egitim ¢calismalarinin isleyisini saglama

il ve ilge MEM koordinesinde vyiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi icin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarini saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiriitmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuriitmek

inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aligkanhginin artirici galismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarliklar
Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saghk Taramalar ile Asi Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani igerisinde ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yiirtitmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim Ozliik haklari, Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ggretmenevlerinden faydalanmasi igin basvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet igi egitim ihtiyaglarini belirlemek ve (st birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
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Hizmet-3: Spor etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara
katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Hizmet-4: Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin ¢alismalar yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lgme ve degerlendirme
¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek
Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yiiritilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari

kurma ve ¢alistirma
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Ogrencileri Giniversite tercihlerinde bilgilendirme

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yiiritmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikl bir
sekilde yiiriitiilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yapmak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiilii izerinden saghkli
bir sekilde yiiritilmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBiS modiiliine islenmesini saglama
Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilan, Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-11: Denetim Hizmetlerinin Yiratilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis
alma ve bunu paylasma

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve

gorevlerini teblig etme

Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari yapma,

sonuglar paylasma ve ilgili iist birimlere rapor etme
Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma
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2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve
gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katiliminmi sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve ydnetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigiince Bakanligimizin gelistirdigi format esas aliarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat
ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi
belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya
¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢lide bizim i¢in belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. [¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasin igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Pertevniyal Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin gortislerini
iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 200 kisi katilmistir. Veriler miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyelerinden 4-24 Mart 2024 aras1 toplanmistir.

2 ¢e

2. Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50 nin altindaki oranlar ise “olumsuz”
ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. Grafikteki oranlara katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplarin toplam orani
%92'dir.
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i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

2% 2%

4% H Kesinlikle katiliyorum

H Katihyorum

M Kararsizim

Grafik-1: i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

3. Dis Paydagslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Pertevniyal Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini silirdiiriirken paylagimda bulundugu
veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan
anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriigleri 4-22 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 200 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri
tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. I¢ ve
dis paydas analiz sonuglarina goére paydaslarimizin Pertevniyal Anadolu Lisesi nasil gordiigii ortaya konmus, giicli ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve
gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Anket verilerindeki %50 ve {lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50°nin altindaki oranlar ise “olumsuz”
ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

3% _ 2%

1%

H Kesinlikle olumlu . . . .
Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle

@ Olumlu olumlu cevaplarin toplam orani %93'tur.
M Orta

H Fikrim yok
M Olumsuz

M Kesinlikle olumsuz

Grafik-2: Dis Paydas Memnuniyet Oranlari
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz Madarligimizin kurum kaltlri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut
kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiltiirt Analizi

Mudurliguimizin 2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kdltiiri Degerlendirme Anketi
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 4-22 Mart 2024 arasinda elden Midirlagimiz cahsanlarina (midir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kultiri Degerlendirme
Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katihm, is Birligi, Bilginin Yayihmi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi
basliklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yénelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kiltri Degerlendirme Anketimize 2'si yonetici, 20’si kurum c¢alisani olmak tzere toplam 22 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina
alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katilyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum”
tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katimcilarin %90 memnuniyetini, %6 memnuniyetsizligini ifade ettigini
belirlenmistir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet
Oranlarni

H Olumlu

M Olumsuz

Grafik3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari
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Anket sonuglarindan elde edilen verilere Midiirliigiimiiziin en giiglii oldugu yo6nlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Calisanlarin bilgi paylasimina ve isbirligine agik olmasi

Ust yénetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini sahiplenmesi
Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklaniimasi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore miadarligimiiziin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi

Kurum Kultari Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. MiduarlGgimizde internet, panolar, ic
yazismalar(Mudiirlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon goériismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda,
Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz strekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Pertevniyal Anadolu Lisesi MudurlGglinde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, calisanlar ile karar vermektedir.



2.7.2. Kurulus ici Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmstir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Hazirlik A 14 16 30 10/E 13 14 227
Hazirlik B 13 16 29 12/A 14 12 26
Hazirlik C 16 14 30 12/B 8 9 17
Hazirlik D 12 15 27 12/C 13 13 26
Hazirlik E 15 17 32 12/D 14 13 27
9/A 11 18 29 12/F 12 9 21
9/B 14 16 30 12/G 14 112 26
9/C 12 17 29

9/D 16 12 28

9/E 15 14 29

10/A 12 18 30

10/B 14 16 30

10/C 14 16 30

10/D 13 17 30

10/E 13 14 27 1

Tablo 4: Sube Ogrenci Sayilari

*Okulumuzda ingilizce hazirlik siniflarinin baslamasi sebebiyle dnce 9’lar sonra 10’lar bu yil da 11. Siniflar bulunmamaktadir. Sonraki sene de 12. siniflar olmayacaktir.

Siniflar Hazirlik Ogrencileri 9. Sinif Ogrencileri 11. Sinif Ogrencileri | 12. Sinif Ogrencileri
Ogrenciler
Ozel Okuldan Gelen Ogrenci Sayisi 48 53 65 56
Devlet Okulundan Gelen Ogrenci Sayisi 96 92 172 125
Yetim Oksiiz Ogrenci Sayisi 1 2 4 4
Sehit ve Gazi yakini Sayisi - - - 1

Okulumuzda deprem gli¢lendirmesi yapilmasi sebebiyle 2023-2024 yilina mahsus Sehremini Anadolu Lisesi'nde ikili 6gretim yapilmaktadir. Normalde Pertevniyal Anadolu
Lisesinin kendi binasinda tekli 6gretim yapilmaktadir. Diger Sinif mevcutlari ortalama 30'ar kisidir.



Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

20 30 31 30

Tablo 5: Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2018-2019 780 0
2020-2021 785 0
2021-2022 657 0
2022-2023 654 0

Tablo 6: Yillara Gore Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Yillara Gére Universite Yerlesimleri 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI 41 44 41

YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI 24 26 28

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI(ISTANBUL) | 15 16 9

MARMARA UNIVERSITESI 23 13 13

ISTANBUL UNIVERSITESI 35 22 17

BOGAZiCi UNiVERSITESI 32 16 17

DIGER UNIVERSITELER 126 161 117

Tablo 7: Yillara Gére Ogrenci Basari
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2018-2019

2020-2021

2021-2022

2022-2023
Sosyal Faaliyet 12 13 17 21
Kiiltiirel Faaliyet 7 5 9 11
Bilimsel Faaliyet 3 5 7 8
Sportif Faaliyet 14 13 17 21
Acilan Kurs Sayisi 4 3 4 5
Spor Kuliibii Sayisi 1 1 1 1
Diger 0 0 0 0
Tablo 8: Yillara Gére Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Kaynastirma Ogrenci Sayisi
2018-2019 780 0
2020-2021 785 0
2021-2022 657 0
2022-2023 654 0

Tablo 9: Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi




DURUM ANALIZI
2.8. Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi1 Tablo 10’da verilmistir.

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu

Maudiir Yardimcilari

Komisyonlar

Rehberlik Servisi Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Spor Ziimre Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenci Meclisleri

Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi
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DURUM ANALIZi

2.9. Insan Kaynaklar

Pertevniyal Anadolu Lisesi Miidiirliigii 52 personeliyle hizmet vermektedir. 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 23 Sinif Ogretmeni, 2 Rehberlik
Ogretmeni, 7 Ingilizce Ogretmeni, 2 DKAB Ogretmeni, 5 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni, 1 Memur, 3 ISKUR c¢alisam ve 1 giivenlik gorevlisi gorev
yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla Kisi Sayisi Yizdelik
1-4Yil 3 % 5,76
5-6 Yil 2 %3,84
7-10 Yil 23 % 44,23
10 Vil Uzeri 26 % 50

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgileri

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - - 1 -

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
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Adi ve Soyadi

Mudiir

Gorevi

Seref KOC

Katildigi Calismanin
Adi

13Kurs,71Seminer

Katildig: Yil

2023-2024

Belge No

2023000861, 2023000850, 2023000633, 2023000609,

2023000576, 2023000575, 2023000571, 2023000513,
2023000509, 2023003248, 2023003247, 2023003119,
2023003109, 2023002713, 2023002705, 2023002703,
2023002702, 2023002092, 2023002074, 2023002049,
2023001965, 2023001828, 2023001827, 2023001826,
2023001559, 2023001451, 2023001450, 2023001227,
2023001171, 2023001017, 2023000997, 2023007124,
2023004908, 2023004728, 2023004607, 2023004603,
2023004449, 2023004446, 2023004445, 2023004443,
2023004441, 2023004439, 2023003870, 2023003861,
2023003856, 2023003840, 2023003833, 2023003389,
2023003388, 2023003255, 2023003254, 2023003253,
2023003252, 2023003249, 2023003248, 2024981886,
2024980768, 2024980248, 2024980244, 2024980137,
2024980136, 2024980135, 2024980134, 2024980133,
2024341003, 2023008914, 2023008913, 2023008912,
2023008910, 2023008899, 2023007736, 2023007148,
2023007139, 2023007138, 2023007126

Mudiir Yardimcisi

Firat KARABULUT

09Seminer

2023-2024

2023003845
2023003870
2023007736
2023002452
2023001006

Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari (2023-2024 Yillari Arasi)




Hizmet Siireleri

1-3vil 1 0 1
4-6 YIl 2 0 2
7-10 Vil 3 1 4
11-15Yil 7 3 10
16-20 8 4 12
20 ve lizeri 14 19 23

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri( 2024 Y1l itibariyla)

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 5 5 5 1

Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani



29

Adi ve Soyadi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigi Yil

Belge No

2023346179, 2023344593,2023344233, 2023007757,
2023007736,2023007735,2023007731, 2023007716,

G-- .. . .e 3 -
Esra GURBUZ Biyoloj 4 Kurs, 12 Seminer 2023-2024 2023004010, 2023003983, 2023003981, 2023003980,
2023003870,2023003833,2023002585,
. . 2023345070, 2024340804,2023001006,2023001014,
S BASARAN _
ena BAS Rehberlik 3 Kurs, 14 Seminer 2023-2024 2023002452, 2023003856, 2023003861
2023007736,2023003861,2023003856,2023003832,
Mehmet DEMIRKIRAN Edebiyat 10 Seminer 2023-2024 2023002460,2023002452,2023002451,2023002450,
2023002449, 2023001006
. 3 Kurs, 13 Seminer
Yasin GULEG Beden Egitimi 2023-2024 2023001006, 2023002460,2023003870,2023007736
Erdal BASTURK Fizik 1 Kurs, 4 Seminer 2023-2024 2023345068,2023007736,2023003861, 2023002452
. . 2023007736,2023003870, 2023003832,2023002460
.I. _ ) ) ) )
Tamer KARTAL Ingilizce 1 Kurs, 5 Seminer 2023-2024 2023001006, 2023001006
Emel FAZLIOELU Felsefe 3 Kurs, 15 Seminer 5023.2024 2023345067, 2023007736, 2023007708, 2023003870, 2023003831, 2023002584,
2023002582
. . . 2024341151, 2023345065, 2023007736, 2023003842, 2023003827, 2023002460,
Kemal GUNDUZ Edebiyat -Kurs, 10 Seminer 2023-2024 2023001006, 2022001601, 2022001047, 2022001019
Havva Sancak Gorsel Sanatlar -Kurs, 5 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023003861, 2023003840, 2023002449, 2023001006
. . . 2023007736, 2023003861, 2023003840, 2023002449, 2023001006, 2023002450,
Figen SAHIN Almanca -Kurs, 9 Seminer 2023-2024 2023007716, 2023007731, 2043002493, 2023007721, 2023003870
Nevzat BASAR Edebiyat 3 Kurs, 3 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023003870, 2023002450, 2023007736, 2023003870, 2023002450
Sevilay CANAN Matematik 1 Kurs, 2 Seminer 2023-2024 2023003861, 2023002452, 2023002449
Giilsah ERITLi ingilizce 1 Kurs, 4 Seminer 2023-2024 2024341133, 2023007736, 2023003845, 2023002450, 2023001006, 2022340007
Yaprak KARACA ingilizce 1 Kurs, 4 Seminer 2023-2024 2023001006, 2023001311, 2023001450, 2023001451, 2023002452




Jale KANCA

Din Kultlirt ve

1 Kurs, 3 Seminer

2023-2024

2023007736, 2023003861, 2023002452, 2023001006, 2023007736,

Ahlak Bilgisi 2023003845, 2023002456
Dilek DURSUN Fizik 1 Kurs, 3 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023003861, 2023002452, 2023001006, 2023000248
2023001006, 2023002449, 2023002450, 2023002451, 2023002452, 2023002454,
Meliksah ASLAN Kimya 2 Kurs, 14 Seminer 2023-2024 2023003827, 2023003831, 2023003832, 2023003838, 2023003842, 2023003856,
2023003861, 2023007736
Feride KOR 0084765088, 1604522023, 2023001006, 2023002452, 2023002456, 2023003861,
ingilizce 2 Kurs, 11 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023340571, 2023344609, 2023345046, 2023345707, 2024340535,
2024340957, 2024340957
Esra YAPICIOGLU Edebiyat 2 Kurs, 12 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023007757, 2023344233, 2023344593, 2023346179
Ahmet YAPICIOGLU Kimya 1 Kurs, 15 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023003861, 2023002463, 2023002450, 2023001006
. . . 2023007736, 2023001006, 2023002452, 2023003861, 2023007716, 2023007731,
Arzu ILHAN Matematik 7 Kurs, 17 Seminer 2023-2024 2023007735, 2023001006, 2023002452, 2023003861
ilhan DAS Matematik -Kurs, 6 Seminer 2023-2024 2023007736, 2023003861, 2023003856, 2023002452, 2023002450, 2023002449
. . . . 2023001006, 2023001311, 2023001450, 2023001451, 2023002452, 2023002460,
llyas OKSUZ Cografya -Kurs, 10 Seminer 2023-2024 2023003677, 2023003678, 2023004806, 2023007736
. : " i . . 2023001006, 2023002452, 2023002460, 2023002702, 2023003856, 2023003861,
Fahri SALIHOGLU Beden Egitimi -Kurs, 10 Seminer 2023-2024 2023003870, 2023007716, 2023007731, 2023007735
. . . . 2023001006, 2023344596, 2023344242, 2023002437, 2023002450, 2023003856,
Bilge SEMAHAT Biyoloji 2 Kurs, 7 Seminer 2023-2024 2023003861, 2023003870, 2023007736
Derya SEZGINMERT INGILizCE -Kurs, 9 Seminer 2023-2024 2024340958, 2024340532, 2023344611, 2023007736, 2023002582, 2023002450
Bilisim 2023003861, 2023002452, 2022340436, 2022001273, 2022001018, 2022000758,
Remzi 6z Teksnolojileri 7 Kurs, 8 Seminer 2023-2024 2020000529, 2019341262, 2018343218, 2017344187, 2016343250, 2023007736,

2024341636

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
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ihtiyag duyulan Brans

Fizik 2
Tablo 16: Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 0
30-40 1
40-50 1
50+... 1
Tablo 17: Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 2
30-40 17
40-50 26
50+... 7

Tablo 18: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi




32

Egitim Diizeyi

2023 Yili itibariile

On Lisans 0 % 0
Lisans 2 % 66,6
Yiiksek Lisans 1 % 33,3
Doktora 0 -

Egitim Diizeyi

Tablo 19: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yili itibari ile

On Lisans 0 %0
Lisans 45 % 86,53
Yiiksek Lisans 7 % 13,46

Doktora 0 %0

Tablo 20: Ogretmenlerin Egitim Durumu
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Sira No Bransi Erkek Kadin Kadrolu Sozlesmeli Ucretli Toplam
1 EDEBIYAT OGRETMENI K 5
2 MATEMATIK OGRETMENI 3 K 7
3 BiYOLOJi OGRETMEN:I - 3 K 3
4 KiMYA OGRETMENi 3 - K 3
5 iNGiLiZCE OGRETMENI 2 7 K 9
6 DIN KUL. Ve AH. BiLGiSi OGRETMENI - 2 K 2
7 BEDENE GiTiMi OGRETMENI 2 - K 2
8 MUZiK OGRETMEN:I - K 2
9 GORSEL SANATLAR OGRETMENI - 2 K 2
10 BiLiSIM TEKNOLOJILERi OGRETMENI 1 - K 1
11 Fizik OGRETMENI 2 1 K 3
12 COGRAFYA OGRETMENI 1 - K 1
13 REHBER OGRETMEN 2 K 2
14 TARIH OGRETMENI 1 2 K 3
15 ALMANCA OGRETMENI - 1 K 1
16 FELSEFE OGRETMENI - 1 K 1
TOPLAM 22 26 48(+4 Gorevli)=52

Tablo 22: Karsilastirmali Ogretmen-Ogren

ci Dagilhimi

Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu(2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayis o Toplfalm Ogretmen basina disen Ggrenci
Ogrenci sayisl Sayisi
Kiz Erkek
48 292 362 654 12.57=13

Tablo 23: Calisanlarin Gérev Dagilimlari
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Sira No

Unvani

Miidir

Calisanlarin Gérev Dagilimi ve Gorevleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiritir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidir Yardimcisi

Ders okutur.

Midiriin olmadigi zamanlarda midiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriigme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ggzmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik galigmalarini yiiriitiir.
Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiritme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.
Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Brang
Ogretmenleri

Brangi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer. Okulda nobet tutar.
Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Okul Mudiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Brangi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nébet tutmak

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Mudiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Mudiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Hizmetli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Mudiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 24: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur vd. Sayisi




Gorevi Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili

1 Memur - 1 Lise 22 22

2 Hizmetli 1 - Lise 2 2
Guvenlik 1 - Lise 15 15
Hizmetli - 1 Lise 2 2

5 Hizmetli 1 - Lise 2 2

Tablo 25: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

[
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2 © . . ehberlik Hizmetleri lle ligili Diizenlenen
> = £ Danismanlik Hizmeti Alan .. & .
b o c Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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DURUM ANALIZ

2.10. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhiginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitimalaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullaniimaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, bire bir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz: https:/pertevniyallisesi.meb.k12.tr Calisanlarin bilgiye
erisimi ise bire bir gorlismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Arag¢-Geregler 2024 ihtiyag ‘
Bilgisayar 26 3
Projeksiyon 3 1
internet baglantis 2 0
Okul Web Sayfasi takip orani % 100 -
Bilgisayar Laboratuvari 1 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 0

Tablo 26: Teknolojik Arag Listesi
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Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi Yeterli Degil
Ekipman Odasi Yeterli

Kiitiiphane Yeterli Degil
Rehberlik Servisi Yeterli
Resim Odasi Yeterli
Miizik Odasi Yeterli
Cok Amagh Salon Yeterli
Spor Salonu Yeterli

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu
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BiRiMIN ADI SAYISI/OZELLIGi

il ISTANBUL

Tige FATIH

Mahalle/Koy Iskender Pasa Mah. MAHALLESI
Cadde/Sokak Atatiirk Bulvar1 34080

Dis Kap1 No 1

¢ Kap1 No 1

Yapim Yih 1937

Son Onarim Yih 2022-2023

Deprem Gii¢lendirme YAPILDI

Blok Sayisi 3

Kat Adedi A Blok: Zemin + 2 Kat B Blok: Zemin + 2 Kat. C Blok: Zemin + 4 Kat
Toplam Oturum Alani 3273 METREKARE

Derslik Sayisi 32

Kiitiiphane(Var/Y ok) VAR

Mescit VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
Kamera Sayisi 31

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Tasarim ve Beceri Atolveleri YOK

Ada 886

Parsel 6

Tapu Alani 3273

Okul Sahas1 Alam1 (Mevcut durum bahce Dahil) | 902

Miilkivet durumu Ozel idare

Miidiir Odasi Savisi 1

Miidiir Yardimcisi Odasi Savisi 2

(")gretmenler QOdas1 Sayisi 2
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DURUM ANALIZi

2.11. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz butcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler
TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Kaynaklar

Genel Biitge 350000 525000 735000 955000 1145000
Okul Aile Birligi 1.340000 2.000.000 2.500000 3.000000 3.500000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 30000 325000 500000 550000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1690000 2555000 3560000 4455000 4164500

Tablo 28: Kaynak Tablosu(Tahmini)
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Harcama Kalemi

Personel

Cesitleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin(sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 29: Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 ‘ 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik Z:I?ribin 8kalem | 2000 ggl‘ri’ribi" 8kalem 1410000 ::Isir:[’i” 8kalem | 435000
Kuigiik Onarim 80.000 160000 170000
Bilgisayar Harcamalari 30000 85000 120000
Biiro Makinalari Harcamalari 43000 90000 85000
Telefon 10000 15000 15000
Sosyal Faaliyetler 60000 95000 125000
Kirtasiye 55000 90000 105000
GENEL 335000 645000 755000

Tablo 30: Gelir-Gider Tablosu
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2.12. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar

2022

2023

Sosyal kuliiplerin sayisi 22 21 23 23
Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi 7 12 13 21
Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), 157 275 285 355
Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalarin sayisi 0 0 0 0
MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma 5 7 6 3
ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma ¢alismalari sayisi(yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik

. . e . e . . 1 1 1 1
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
isbirligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. 5 7 9 1
Sunumlarin sayisi
Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diillerin sayisi 5 8 6 12




DURUM ANALIZI

2.13. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
klltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve

“tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur.

Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi séylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mldarligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintil sekilde yer verilmistir.
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2.14. PEST(Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi vestratejik yonetim sireci i¢in yapilan dis cevre analizinde ¢evresel

faktorlerin analizidir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiktmltldklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik calismalar,
Ogrenci meclisleri, spor kuliipleri calismalari.

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Nfus artisi, Gog, Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma hirsi, liks yasama
daskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam), Beslenme ahliskanliklart,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Cevresel etkenler

Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortis,

Sosyokiiltirel etkenler

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, uyuz vakalari, diger influenza salgilari)

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-triin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir bitce,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

E-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu
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2.15. GZFT(SWOT)ANALIZIi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile
okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Mudurliglimizce yapilan GZFT Analizinde
Madarlugimazin gicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

2.15.1. Gicli ve Zayif Yonler

Gugli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Zayif yonler ise okulumuzun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun gugli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz ylize goérlisme ve telefon ile GZFT olgegi uygulanmis ve bu Olgek basta Okulumuz 4 ¢alisanina, 50
Ogrencilerimize ve 80 velimize olmak lizere 134 paydasimiza GZFT 6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen &lgekler degerlendirilmis, uygulanan
olcek sonrasi donttler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Giglii Yonler

1 | Tarihi yarimadada yer almasi 9 ihtiyag aninda yénetime ulasilabilir

2 | Yerel yonetimlere yakin olmasi 10 Okulumuzun velilerinin egitime duyarl olmasi

3 | Universiteye giris sinavlarinda yiiksek basari saglamasi ve 11 Okulumuzun deneyimli ve istekli 6gretmen kadrosuna
prestijli lisans programlarina yerlegsmesi sahip olmasi

4 | Turkiye’de sanat, akademik hayat, spor vb. alanlarda 12 Ogretmenveyoneticilereyonelikhizmeticiegitimprogra
taninan mezunlarimizin olmasi mlarininvarhig

5 | Veli 6g8retmen isbirliginin olmasi 13 Yaygin egitimalaninda kurum sayinin ve kurs

programlarinin sayisinin ve gesitliliginin fazla olmasi

6 | Mezunlarimizin okula aidiyet duygularinin yiiksek olmasi ve 14 Okul kiltirii ve disiplini konusunda duyarli bir 6grenci
¢ogu faaliyetin igcinde bulunmasi grubunun olmasi

7 | Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri organize eden iyi bir ekibe 15 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yiiksek
sahip olmak, Pertevniyal Spor Kuliibii, Pertevniyalden olmasi
Yetisenler Dernegi, Pertevniyal Egitim Vakfi gibi sivil
orgiitlenmelerimizin bulunmasi

8 | Ortaokuldan yiiksek Ortaégretim Basari Puani ile gelen 16 Okulumuzun veli ile olan iletisimlerinin rehberlik
basarili 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi, servisi ve okul yénetimi tarafindan basaril bir Sekilde
Mezunlarimizin yiiriitilmesi

Tablo 33: Giiglii Yonler



2.15.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken yada durumlardir.

Tehditler ise okulumuzun kontroll disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilimasi gereken unsurlardir.

sp e r s . N o Kurumlarimiza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil
1 Kokli tiniversitelere erisimin kolayhgi 7
toplum kuruluslarinin katkilarinin olmasi
. T ilgemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu
Okul mezunlarimizin aktif olarak politik gorevler § . . . .
.. . . Sehrin merkezinde bulunmasindan dolayi iiniversiteler
listlenmesi nedeniyle zaman zaman okulumuza . e e
2 . e L .. 8 ile yakin igbirligi icerisinde ¢alisma Sansinin olmasi,
gelerek 6grencilerimizi siyasi hayatta yer almalari igin .
. e . .. . okulun genis ve gelecek talepler konusunda katilimci
cesaretlendirmeye yonelik sdylesiler diizenlemesi . .
olmaya hazir bir mezun aginin olmasi
Giiclii isbirligi yapilabilecek paydaslarin(STK’lar, N .
3 . g S styap paydas ( 9 Cok kaltiirlii okullara, kurumlara sahip olmasi.
tiniversiteler) bulunmasi
. L LA Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek
4 Egitim ve saglk imkanlarinin fazla olmasi 10 v . yap &
vermesi.
Kurum disi sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel e TP
5 A : s .j P 11 Paydagslarla iliskilerin ve iletisimin giiglii olmasi
imkanlarin fazla ve erisilebilir olmasi
o - Tarihi yarimada lizerinde bulunmasindan dolayi tarihi
6 Ulasim aginin gesitli ve yaygin olmasi 12 A .. . . «
mekanlara ve miizelere erisim kolayliginin olmasi

Tablo-35 Firsatlar



Tehditler

1 | Sireklii¢ ve dis gogler 8 Trafik yogunlugu

2 | Ogrencilerin bir kisminin maddi olanaklarinin yetersiz 9 Deprem riskinin varhg
olmasi

3 | Okulbinalarigevresindezararhaliskanlikolusturabilecek 10 Sug oraninin yiiksek olmasi

mekanlarinvarhgi

4 | Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu
5 | Kayit disi niifusun fazla olmasi 12 Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin
varhig
6 | Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede 13 Ogrencilerin oyun bagimhisi olmalari
bulunmasi
7 | Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi 14 Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Tablo 36: Tehditler
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2.16. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Durum Analizi Agamalari Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmuakta °'.af‘ Stra.tejlk IZIE.m? ve degerlendirme calismalarinda izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giliclendirecek bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en

yiiksek yiizde (%80) sosyal 5grenmedir. Isbirlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz

Tablo 38: Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi



Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme galismalarinda
eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Ailelerile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Ailelerile iligkileri giiglendirecek bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
yiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

isbirlik¢i 6gretim tekniklerine agirhik verilmesi

Tablo 38: Durum Analizi Raporu




GELECEGE BAKIS

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; bireysel niteliklerini dikkate alarak dgrenmelerini, bilgili, becerikli, 6zglivenli olmalarini, cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislari
kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip

kullanabilmeyi, liderlik 6zelliklerinin yansira isbirligi ve ekip calismalarina yetkin bireyler olmalarini saglamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, farkliliklari
zenginlik kabul eden, en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve
laik bireyler yetistirmektir




GELECEGE BAKIS

3.3. TEMEL DEGERLER

1. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

7. Erdemlilik, Liyakat

8. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

3.4. AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde Muduarligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Madarlagimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amacglar, hedefler, gbstergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda;

e Erisim ve egitim 68retime katim temasi 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 19 strateji,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 24 performans gostergesi ile 10 strateji,

e Kurumsal Kapasite temasi 4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 20 strateji,

Olmak lzere Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tematik Amag, 11 Hedef, 54 Performans Gostergesi ve 49
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintil sekilde yer almaktadir.



TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

Amag 1: Ogrencilerinegitimgretimeetkinkatilimlariyladonanimlholarakbiriistogrenimegegisi saglanacaktir.

A 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Amag¢ 1

Hedef 1.1 H 1.1: Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Anadolu Lisesi/Orta Ogretim Kurumu

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 50 50 55 60 65 70 75
glinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 30 50 55 60 65 70 75
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden 35 55 60 65 70 75 80
ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 50 55 60 65 70 75 80
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam 25 50 55 60 65 70 75
ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

isbirligi Yapilacak Birimler

iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S5 S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S7 S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S9 S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-aileisbirligininyetersizkalmasi

Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalarinyetersizkalmasi

Tespitler Ogrenci kayiplarini ve 6grenme eksikliklerini 6grenci ve velilerle bireysel ¢calismalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

101.000%&

ihtiyaglar

Devamsizliginénlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesiicinrehberliksisteminingelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenmekayiplarinitelafiedecekgiigliimekanizmalaraihtiyagduyulmasi

Milli Egitim Mudiirliigii ile is birligine gidilmesi




TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

A 1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya
Amag 1 destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H 1.2: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Anadolu Lisesi/Orta Ogretim Kurumu

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi 25 65 60 63 65 70 75

faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci orani 25 65 65 70 75 80 85
(%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. 25 65 65 70 75 80 85

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde

yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 95 95 95 95 95 95
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler S.2 S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihimlari artirilacaktir.
S.3 $3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir
Riskler Okuldisisosyaletkinliklere6grencikatilimindagiivenlikriskininvarolmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajlibolgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasinayénelikzorluklar
Universite ile is birligi yaparak gerekli koordinasyonun saglanmasi

Tespitler Universiteler ile is birligi yaparak egitim, spor ve Turizm alaninda is birligine gidilmesi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 122.000%

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirlmasi

ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Maddi olarak kaynak olusturulmasi.




TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

H 1.3: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Anadolu Lisesi/Orta Ogretim
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basari puani 50 70,00 70,00 75,00 60,00 65,00 75,20
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basari 50 70,00 75,00 75,00 65,00 63,00 75,00
puani
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM
S.1 S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2 S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3 S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.
Riskler .Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grenci ve velilerin ikna edilmesi yiiz yiize ve dijital ortamda basari saglanmasi.
Tespitler Ogrencilerin miinazara, panel makale, kompozisyon yazma, resim gibi yarismalarda eksiklerin belirlenmesi
Ogrencilerin yeteneklerinin kesfetmelerini saglamak
Maliyet Tahmini 123.000%
ihtiyaglar Bu konuda yetismis 6gretmenlerin tegvik edilmesi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite.

H 2.1: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Anadolu Lisesi/Orta Ogretim
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 15 10 10 10 10 10 10
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair 30 3500 40.00 45 50 55 60
ulagilan égrenci sayisi ’ ’
PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 50
Sgrenci sayisi 55,00 60,00 65 70 75 80
SP;:‘Gyzls.)lz.S. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 50 55,00 60,00 65 70 75 30

Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

isbirligi Yapilacak Birimler iESM, BiETSM, DOSM, DHSM

S1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

S2 egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin

S4 imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
Riskler - Universite ve bilimsel calisma kariyer rehberlik faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi
Tespitler - Ogrencilerin iiniversiteleri tanmimalar kariyer planlama ili ilgili donaniml bilgiye sahip olmalar1
Maliyet Tahmini 110.000%

.  Gerekli insan kaynaklarina ulasarak iiniversitelerle ilgili panel, mezun bulusmalar, lisans programlarinin
Intiyaglar tanitimlari sayilarinin arttirilmasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite.

A 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amag 2 yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2

H 2.2: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Anadolu Lisesi/Orta Ogretim

Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
~ - Basl
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) gi EZﬁ'g 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani (%) 35 50 55 60 65 70 75
PG2.3.2. Veli gériismeleri orani (%) 35 50 55 60 65 70 75
PG2.3.3. Ogretmen gériismeleri sayisi 35 50 55 60 65 70 75
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 25 50,00 55 60 65 70 75,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM
S1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda égrencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin
Stratejiler birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalan yiiriitiilecektir.
S.4 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkl
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Riskler Veli goriismelerinin velilerin ikna edilerek toplantilara katilmalarinin saglanmasi.
Tespitler Ogretmen veli goriismesi takviminin ayarlanmasi ve 6grencilere duyurulmasi
Velilere yonelik etkinliklerin arttiriimasi
Maliyet Tahmini 113.000%&

ihtiyaclar Rehberlik yapilacak 6grencilere yol gosterecek rehber 6gretmenlerinin temin edilmesi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite.

A 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H 2.3: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Anadolu Lisesi/Orta Ogretim
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri He.dfefe Bagl:img_lg 2024 2025 2026 5027 2028
Etkisi(%) Degeri
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara katilan 20 65 75 75 75 75 75
6grenci orani (%) (%)
PGZ..4.5.. U.Ius?al ve. uluslararasi hareketlilik programlari/ 50 55 60 65 70 75 80
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PGZ.4..3..vf)g.renC|Iere yab.anm dil bilmenin 6nemini ve 20 75,00 65,00 70,00 75,00 80,00 80,00
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi (%) 30 85 75 65 75 70 65
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM
S1 Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
Stratejiler acilacaktir.
S2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S5 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 68rencinin motivasyonu saglanacaktir.
Riskler Yabanci dil 6grenme yeterliliklerinin gelistirilmesi icin kursa katilan 6grencilerin yiizdeliklerinin arttiriimasi
Tespitler Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerinin eksik oldugu ve kurslarin agilmasi ile ilgili yapilacak ¢alismalar
Maliyet Tahmini 150.000%
ihtiyaglar Yabanci dille ilgili 6gretim materyallerinin tespiti ile ilgili calismalar




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A 3. Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatihimlariyladonanimliolarakbiriistogrenimegegisisaglanacaktir.
o H 3.1: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1
Amacin ilgili Oldugu Orta Ogretim
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Performans Géstergeleri He.dfefe Basl:imglg 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri

P??i.l.l. Iyllestlrl.len fiziki mekan (derslik, spor salonu, 50 85,00 75,00 65,00 75,00 75,00 75,00
kitiiphane, pansiyon vb.) sayisi (%)
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 87
memnuniyet orani (%) 50 85 75 65 60 75
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3 Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Riskler Fiziki mekan Spor Salonu, kiitiiphane, derslik gibi mekanlarinin tespit edilmesi.
Tespitler Fiziki mekanin tespit edilmesi icin Kamu idarelerinin, Belediyeler ve isverenlerle is birliginin saglanmasi.
Maliyet Tahmini 101.000%
ihtiyaglar Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilarak iyilestirmenin saglanmasi




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

A 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3 gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H 3.2: Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program | Anadolu Lisesi/Orta Ogretim
Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri
8 Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) (%) 40 89 72 65 75 70 70
PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) 30 82 33 65 75 65 60
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 30 83 84 75 65 65 60
orani (%)
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
isbirligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir.
S3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Riskler Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi egitime katilma oranlarinin arttirilmasi
Tespitler Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlerine katilmalarini saglamak.
Maliyet Tahmini 135.000&
ihtiyaglar Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerinin arttirilmasi igin gerekli galismalarin yapilmasi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

A 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H 3.3: Egitim ve 6gretimin saghkh ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir

Orta Ogretim

Amag 3

Hedef 3.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri

PG3'§'.,2' Baglrn!lllkla mucadelfe ile ilgili konularda egitim 55 80 75 68 75 65 75

alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak) (%)

PG3.3.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda

egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak) 40 45 55 60 65 70 75

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirllhm 25 95 75 78 68 65 75

yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 75

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 25 85 75 70 65 70

orani (kirthm yapilacak)

Sorumlu Birim

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

isBirligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1
Stratejiler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghklh beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3

Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek
olmasi saglanacaktir.

Riskler

Ogretmen ve velilerin toplanti yaparak okullarda akran, siber zorbaligi ve disiplin olaylari hakkinda is birliginin saglanmasi

Tespitler

Okullarda yagsanan disiplin olaylarinda sinif rehber 6gretmenleri veya rehberlik servisiyle is birligi yaparak nedenlerin
arastinlmasi ve sorunlarin ¢éziimii

Maliyet Tahmini

150.000&

ihtiyaglar

Bagimlilikla miicadele, saghkh beslenme ve obezite gibi konularda alan uzmanlarindan egitimlerin diizenlenmesi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

H 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Orta Ogretim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026
Etkisi(%) Degeri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kW) 30 95,00 85,00 85,00 75,00
PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 20 96,00 85,00 80,00 75,00
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktari 90,00

30 75,00 65,00 75,00
(m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat

sayisi/orani
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

S1
Stratejiler

S2

S3
Riskler
Tespitler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

20 85 82 72 68
Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

2027

75,00
65,00

75,00

65

2028

65,00
75,00

65,00

65

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

artiracak tedbirler alinacaktir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Okullarda yakit-elektrik kullaniminda miktar ve tutar olarak 6grencilerin bilinglendirilmesi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismasi yapmak.

Enerji verimliligi ile ilgili proje yapmak ve uzmanlardan yararlanmak.



MALIYETLENDIRME

4.1.

Maliyetlendirme

Pertevniyal LisesiMdirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar Mudurligliimiziin sahip

oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-bitce baglantisi biiyiik 6nem tasimaktadir. Midirligliimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

R/
0’0

0/
°

R/
°n
R/

0’0

R/
°

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimaze Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Pertevniyal Anadolu Lisesi Mudirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini... TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag distiniimektedir.

Mudurligimaz stratejik planinda 8 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagihmlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MidirlGgimizin tahmini olarak... TL'lik bir harcama
yapacagi disliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024 2025 2026 2027 pLopk:] Toplam Maliyet ‘
Amag 1 Hedef 1 10.000 15.000 19.000 29.000 28.000 101.000
Hedef 2 12.000 18.000 27.000 30.000 35.000 122.000
Hedef 3 13.000 18.000 27.000 30.000 35.000 123.000
Amag 2 Hedef 1 12.000 15.000 19.000 27.000 37.000 110.000
Hedef 2 15.000 18.000 20.000 25.000 35.000 113.000
Hedef 3 18.000 27.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amacg 3 Hedef 1 12.000 15.000 19.000 25.000 30.000 101.000
Hedef 2 15.000 18.000 27.000 35.000 40.000 135.000
Hedef 3 18.000 25.000 30.000 35.000 42.000 150.000
Genel Yonetim Giderleri 30.000 47.000 55.000 65.000 75.000 272.000
TOPLAM 155.000 216.000 273.000 336.000 397.000 1377.000

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu



IZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.1.

vk wnN e

PERTEVNIYAL ANADOLU LIiSESi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin dlclilmesi ve s6z
konusu performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Pertevniyal Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gcercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin  kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireclerinin de farkhlasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, dridnlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Pertevniyal Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.



IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.2.  iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Degerlendirme ik alts aylik
toplantilarimn gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme verilerinin topl{nle\ixleme

degerlendirilmesi SR
Yilsonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”
Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir.
Yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin eylemlere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Mudirliigiine génderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular
ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.



6. EKLER

6.1. OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 91
2. Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 89
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 87
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 71
5. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 92
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin géragleri alinir. 71
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 92
8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 87
9. Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 93
10. Okulun i¢i ve disi temizdir. 72
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 72
12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. 69
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 91




6.2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

(Kesinlikle Katihyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)
1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 91
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 92
3. Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 89
4. Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 95
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 91
6. Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 82
7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 92
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 79
9. Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 93
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlstincelerin Giretilmesini tesvik etmektedir. 82
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 94
paylasir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 96
13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 99




6.3.  VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)
1. ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 89
2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 87
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 92
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 89
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 91
6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 98
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 89
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 87
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum. 98
10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 86
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 79
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 89
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 92




KOMISYON UYELERI
Seref Kog Firat KARABULUT Remzi 0Z ALAADDIN KARATEPE Mediha DOLMUS

Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Bilisim Teknolojileri Miizik Ogretmeni Okul Aile Birligi
Baskan Yardimcisi

UST KURUL UYELERI
Seref Kog Mustafa EKEN Figen SAHIN Gulbahar AKTEMUR Murat AYAR
Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Almanca Ogretmeni Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu Baskani

Perte\/nigatti olmak a anauh’cw,



