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Sunuş 

 
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin 

olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan 

yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. 

Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu 

planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. 

Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler 



4 
 

yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal 

zorunluluk haline gelmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların 

uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir 

gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 

gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği 

taşımaktadır. İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik 

değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan 

Pertevniyal Anadolu Lisesi; eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir Şekilde çalışmaktadır. 

Bu anlamda, 2023-2027 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. 

Stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara şükranlarımı sunar;  Okulumuz, ilçemiz ilimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı 

olmasını diliyorum. 

 

Şeref KOÇ 

 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Şeref KOÇ Okul Müdürü Fırat KARABULUT Müdür Yardımcısı 

Mustafa EKEN Müdür Yardımcısı Remzi ÖZ Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 

Figen ŞAHİN 
 

Almanca Öğretmeni 
    

Alaeddin KARATEPE Müzik Öğretmeni 

Murat AYAR Okul Aile Birliği Başkanı Mediha DOLMUŞ Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı 

Vural YILDIRIM Okul Aile Birliği Üyesi   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Padişah II. Mahmut’un eşi Abdülaziz’in annesi Pertevniyal Valide Sultan, 1869’da vakıf kurmuştur. Vakıf aracılığı ile birçok rüştiye açılmıştır. İlki eşi anısına 

açılan Mekteb-i Mahmudiye’dir.  Mekteb-i  Mahmudiye’nin  (Pertevniyal  Merkez Rüştiyesi)  5  Nisan  1872  Cuma  günü  devlet erkânının ve halkın 

katılımıyla dualarla açılışı yapılmıştır. Mekteb-i Mahmudiye Rüştiyesi 3530 altın sarfı ile iki yılda Valide Camii’nin yanına inşa edilmiştir. Bu bina 2 katlı, 8 

derslikli ahşap bir binadır. Binanın giriş katı ”Sıbyan Mektebi” ikinci katı “Rüştiye Mektebi” olarak kullanılmış ve binada 150 öğrenciyle eğitim-öğretime 

başlanmıştır. 

1876-1877’de Osmanlı-Rus savaşının göçmenlerinin yerleştirmek için mektepte geçici bir süre eğitime ara verilmiştir. 1904-1905’te yapılan tamir nedeniyle 

mektep Miri Paşa Konağı’na taşınmıştır. 1908 yılında yol ve meydan açma çalışmaları nedeniyle Mekteb-i Mahmudiye söktürülmüştür. Bir rivayete göre de 

1911 Aksaray yangınında kül olmuştur. Sonra Mekteb-i Mahmudiye Aksaray Horhor ’da Kızıl Minare civarında bulunan ahşap bir konağa,  oradan da Aksaray 

Sinekli Bakkal sokağında Esvapçı İsmet Bey’in konağına taşınmıştır.  Bütün bu yer değiştirmelerden dolayı mektep, evraklarda Mekteb-i Mahmudiye, 

Mahmudiye Rüştiyesi, Mahmudiye Pertevniyal Vakıf Mektebi, Pertevniyal Merkez Rüştiyesi, Mahmudiye Merkez Rüştiyesi Mektebi, 45. Mektep gibi isimlerle 

anılmıştır. Cumhuriyet Dönemi’nde, Pertevniyal Vakfı Mütevellisi Osman Bey, birikmiş vakıf paraları ile Mimar Sırrı Arif Bey’e bir proje hazırlatmış, 1929 

yılında binanın yapımına başlanmıştır. 

Binanın giriş kapısının üstünde “VALİDE MEKTEBİ” yazılmıştır. Fakat okulun adı Bakanlar Kurulu’nun kararıyla “PERTEVNİYAL LİSESİ” olarak ilan 

edilmiştir. Pertevniyal Lisesi, ortaokul ve lise bir arada eğitim görmek üzere 30 Ekim 1930 tarihinde, bugün A blok diye adlandırılan binada, resmi olarak 

eğitime başlamıştır. 1938-39’da B blok 1. Kısım, 1956’da B blok 2. Kısım, 1968’de C blok yapılmış ve 03.03.1969 tarihinde törenle hizmete açılmıştır. 

 

Okul, 19.11.1986’da tadilat nedeniyle Çapa’daki Yüksek Öğretmen Okulu binasına taşınmış, Aksaray’daki binasına Pertevniyal Eğitim Vakfı, Pertevniyal 

Lisesinden Yetişenler Derneği, Pertevniyal Spor Kulübü ve çok değerli Pertevniyal mezunlarının katkılarıyla 1991-1992 yılında dönmüştür. Okul, 1992’de Süper 

Lise, 1998’de Anadolu Lisesi, 2015’te Proje Lisesi olmuŞtur.150 öğrenciyle eğitime başlayan asırlık Pertevniyal Lisesi, bugün 3 bin 100 metrekarelik alanda yüz 

binlerce mezun vererek ülkeye değerler yetiştirmeye devam etmektedir. 
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 Paydaş Analizi 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR YARARLANICI 

 Çalışanlar 

Birimler 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi 

Müşteri, Hedef 

kitle 

Milli Eğitim Bakanlığı X X X X  

Valilik X X    

Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları 

X X 
   

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

X X X X 
 

Okullar ve Bağlı 
Bulundukları 

Kurumlar 

  

X 
   

Öğretmen ve diğer 
Çalışanlar 

 X    

Öğrenci ve Veliler    X X 

Okul Aile Birliği  X  X  

Üniversiteler   X   

Özel İdare   X X  

Belediyeler   X X  

Güvenlik Güçleri 

Emniyet, Jandarma 

  
X 

  

Kültür Müdürlüğü   X   

Sağlık Müdürlüğü   X   

Sivil Savunma Örgütleri   X   

Hayırseverler    X  

Muhtar    X  
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         Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 

İli: İstanbul İlçesi: Fatih 

Adres: 
İskender paşa Mahallesi/ Atatürk Bulvarı/ 

No:1/ Aksaray/Fatih 
Coğrafi Konum (link): 

https://googl/maps/M6RWjWgvBtxg 

39289 

Telefon Numarası: 0212-635 20 72 Faks Numarası: 02.126.352.074 

E- Posta Adresi: 456341@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://pertevniyallisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 456341 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1872 Toplam Çalışan Sayısı  

 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 310  

 

Öğretmen Sayısı: 

Kadın 27 

Erkek 381 Erkek 28 

Toplam 691  55 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :30 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 11/A:32 
11/B:31 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 1200 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 yıl 

mailto:456341@meb.k12.tr
http://pertevniyallisesi.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. Çalışan 

Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni 16 9 25 

Branş Öğretmeni 28 27 55 

Rehber Öğretmen - 2 2 

İdari Personel 3 - 3 

Yardımcı Personel 1 3 3 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 64 38 101 
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İnsan Kaynakları 

 

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 

 
 Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1  1 

2 Müdür Baş Yardımcısı           - - - 

3 Müdür Yardımcısı 2 - 2 

 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

 
Eğitim Düzeyi  

Ön lisans - 

Lisans 1 

Yüksek Lisans 2 

 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

 

Yaş Düzeyleri 
 

Kişi Sayısı % 

20-30   

30-40   

40-50 2  

50+... 1  
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri A Blok B Blok C Blok Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 3 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 4 12 16 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 56m
2
 42m

2
 56,50m

2
 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 3 12 16 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 3 12 16 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 40m
2
 25m

2
25m

2
  İŞ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 53,5m
2
  70m

2
 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 3273m
2
 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 902m
2
    

Okul Kapalı Alan (m2) 2371m
2
    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m
2
) 

252m
2
 

   

Kantin (m2) 498m
2
    

Tuvalet Sayısı 36    

Diğer ( ................ )     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

          

KIZ-ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI 9'LAR 9/A 9/B 9/C 9/D 9/E 

SINIF 
GENELİNDE 
TOPLAM 

   ERKEK 18 16 17 16 15 82 
   KIZ  11 14 12 12 14 63 
   TOPLAM 29 30 29 28 29 

    

          

          

KIZ-ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI 11'LER 11/A 11/B 11/C 11/D 11/E 11/F 11/G 11/H 
SINIF GENELİNDE 
TOPLAM 

ERKEK  22 21 21 14 19 8 13 13 131 

KIZ  10 10 7 16 11 19 13 11 97 

TOPLAM 32 31 28 30 30 27 26 24 228 

          

KIZ-ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI 12'LER 12/A 12/B 12/C 12/D 12/E 12/F 12/G 
SINIF GENELİNDE 
TOPLAM 

 ERKEK  12 19 13 13 9 12 11 89 
 KIZ 14 8 13 14 12 14 10 85 
 TOPLAM 26 27 26 27 21 26 21 174 
 

          

KIZ-ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI 
HAZIRLIKLAR H/A H/B H/C H/D H/E 

SINIF 
GENELİNDE 
TOPLAM 

   ERKEK  16 16 14 15 18 79 
   KIZ 14 13 16 12 10 65 
   TOPLAM 30 29 30 27 28 144 
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Öğrenci Bilgileri 
 

 

 

Hazırlık 

Öğrencileri 

 

 

9.Sınıflar 

Öğrencileri 

 

 

 

11.Sınıflar 

Öğrencileri 

 

 

 

12.Sınıflar 

Öğrencileri 

 

 

Özel Okuldan Gelen 

Öğrenci Sayısı 

48 53 65 56 

Devlet Okulundan 

Gelen Öğrenci Sayısı 

96 92 172 125 

Yetim Öksüz Öğrenci 

Sayısı 

1 2 4 4 

Şehit ve Gazi yakını 

Sayısı 

- - - 1 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 37 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 40 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 8 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 8MBPS 
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V.MALİ DEĞERLENDİRME 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 

 
 
 
 

-100.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

GİDER DEVREDEN

GELİR-GİDER 

437.099 334.144 349.394 643.915

      Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe 
10000. 
TL 

10100. 
TL 10500.TL 

11000. 
TL 

13000. 
TL 

Diğer( Okul aile birliği) 500. TL 600. TL 750. TL 700. TL 1.000. TL 

GELİR GİDER TABLOSU 2019 2020 2021 2022 

GELİR 437.099 334.144 349.394 643.915 

GİDER 399.928 291.705 410.181 614.413 

DEVREDEN 37.171 42.439 -60.787 29.502 
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2021 2022

HARCAMA KALEMLERİ 2021 2022 

TEMİZLİK 12.308 56.870 

ELEKTRİK, SU, DOĞALGAZ 203.083 527.534 

TELEFON, İNTERNET 7.898 7.303 

KIRTASİYE 7.017 22.706 
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OKUL 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
OKUL

 

KURULLAR  
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Veriler 300 öğrencinin katılım sonuçları ile hesaplanmıştır. 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

 

 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

 

 

 

 

61% 
6% 

33% 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

46% 

16% 

38% 

Müdürümle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterine faydalanabiliyorum 

 

 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır. 

 

 

 

 

 

 

 

49% 

20% 

31% 

 Okulun rehberlik servisinden yeterine 
faydalanabiliyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

47% 

22% 

31% 

Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate 
alınır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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5.Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

 

 

 

6. Öğretmen yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

63% 12% 

25% 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

54% 

17% 

29% 

Öğretmen yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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7. Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. 

 

 

 

8. Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

67% 
11% 

22% 

Derslerde konuya uygun araç ve gereçler 
kullanılmaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

33% 

21% 

46% 

Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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9.Okul binası ve diğer fiziki imkânlar yeterlidir. 

 

 

10. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29% 

39% 

32% 

Okul binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

52% 
17% 

31% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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11.Okulum sahip olduğum geliştirme imkânı sağlar. 

 

 

12.Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir. 

 

 

13.Okulda ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir. 

64% 16% 

20% 

Okulum sahip olduğum geliştirme imkanı 
sağlar. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

53% 
20% 

27% 

Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek 
davranışlarımız ödüllendirilir. 

kasinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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14.Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

 

53% 
18% 

29% 

Okulda ilettiğimiz öneri ve isteklerimize 
cevap verilir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

57% 

11% 

32% 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Veriler 36 öğretmenin katılım sonuçları ile hesaplanmıştır. 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımı ile alınır. 

 

 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

 

 
 

 

 

 

 

14% 

14% 

72% 

Okulumuzda alınan kararlar, 
çalışanların katılımı ile alınır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyroum

42% 

5% 

53% 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

 

 
 

4. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

 
 

 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

 

35% 

10% 
55% 

Her türlü ödüllendirmede adil 
olma, tarafsızlık ve objektiflik … 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

53% 

10% 

37% 

Kendimi okulun değerli bir üyesi 
olarak görüyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

58% 21% 

21% 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkanı tanımaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 
 

 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26% 

21% 

53% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

37% 

16% 

47% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyroum
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8. Okulda öğretmen arası ayrım yapılmamaktadır. 

 
 

 

 

 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47% 

16% 

37% 

Okulda öğretmen arası ayrım yapılmamaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

58% 

10% 

32% 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 
olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum



32 
 

10. Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

 
 

 

 

11. Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74% 

10% 

16% 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

64% 

25% 

11% 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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12. Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 

 

 
 

 

13.Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

74% 

5% 

21% 

Okulda diğer personel ile sağlıklı 
iletişim kurabiliyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

53% 

5% 

42% 

Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı 
yeterlidir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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14. Okul çağın gerektirdiği değişim ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmektedir. 

 

83% 

10% 7% 

Okul çağın gerektirdiği değişim ve gelişmeleri 
takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula 

taşıyabilmektedir.  

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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1,8 

Veli Anketi Sonuçları: Veriler 166 veli katılımı sonucuna göre hesaplanmıştır. 

 
1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum. 

 
 

 

2. Okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74% 

6% 

20% 

1.İhtiyaç duyduğumda okul 
çalışanları ile rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

78% 

7% 

15% 

2.Okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

 
 

 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetler dikkate alınıyor. 

 
 

 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. 

 
 

59% 
10% 

31% 

Öğrencimle ilgili konularda 
okulda rehberlik hizmeti … 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

64% 
8% 

28% 

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim 
dikkate alınıyor. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

77% 

13% 10% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 
derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

 
 

 

 

7. Okulda bizleri bilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

 
 

 

 

8.Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

 

 

69% 

8% 

23% 

Okulda yabancı kişilere karşı 
güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

59% 
8% 

33% 

Okulda bizleri bilgilendiren 
kararlarda görüşlerimiz … 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

59% 
8% 

33% 

Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile 
okulun internet sayfasını düzenli … 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile anlaştığını düşünüyorum. 

 

 
 

 

 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

83% 

9% 8% 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleri ile anlaştığını 

düşünüyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

56% 

7% 

37% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahip. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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11. Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 
 

 

 

12. Okulun binası ve diğer fiziki imkânlar yeterlidir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47% 

14% 

39% 

Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

46% 

20% 

34% 

Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar 
yeterlidir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68% 
11% 

21% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.  

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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1,8 

Okul çalışanları Anketi Sonuçları: Veriler 7 okul çalışanı katılımı sonucuna göre hesaplanmıştır. 

 

1.Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate alır. 

 
 

 

2. Yöneticimiz okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71% 

29% 0% 

Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini 
dikkate alır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

71% 

29% 0% 

 Yöneticimiz okulda birlikte çalışmayı (takım 
çalışmasını) destekler. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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3.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanları ile paylaşır. 

 
 

 

4.Okul yöneticisi, iyi performans gösteren personeli ( veya ekibi ) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs. ile ödüllendirir. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71% 

29% 0% 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanları ile 

paylaşır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

71% 

29% 0% 

Okul yöneticisi, iyi performans gösteren 
personeli ( veya ekibi ) aylıkla ödül, taktir, 

teşekkür vs ile ödüllendirir. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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5.Yöneticilerin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur. 

 

 
 

 

 

6. Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71% 

29% 
0% 

Yöneticilerin çalışanları değerlendirirken 
kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

71% 

29% 
0% 

Yöneticiler, çalışanların performanslarını 
yükseltmek için gerekli önlemleri alır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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7.Okulda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır. 

 

 
 

 

 

8.Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71% 

29% 
0% 

Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve 
öneriler dikkate alınmaktadır. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

100% 

0% 0% 

Okulumuzun kalite politikasını 
destekliyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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9.Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

 

 
 

 

10.Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum. 

 

 
 

 

 

11. Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır. 

 
 

 

 

 

86% 

0% 

14% 

Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak 
görüyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

100% 

0% 0% 

Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum

100% 

0% 0% 

Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar … 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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12.Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur. 

 

 

100% 

0% 0% 

Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes 
birbirine yardımcı olur. 

kesinlikle katılıyorum katılmıyorum kısmen katılıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 

ayrımı yapılmıştır. 

İç Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okul kültürü ve disiplini konusunda duyarlı bir öğrenci grubunun olması 

Ortaokuldan yüksek Ortaöğretim Başarı Puanı ile gelen başarılı öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi, Mezunlarımızın 

Üniversiteye giriş sınavlarında yüksek başarı sağlaması ve prestijli lisans programlarına yerleşmesi 

Türkiye’de sanat, akademik hayat, spor vb. alanlarda tanınan mezunlarımızın olması Mezunlarımızın 

okula aidiyet duygularının yüksek olması ve çoğu faaliyetin içinde bulunması 

Çalışanlar Okulumuzun deneyimli ve istekli öğretmen kadrosuna sahip olması 

Veliler Okulumuzun velilerinin eğitime duyarlı olması 

Bina ve Yerleşke Okula ulaşımın kolay olması 

Donanım Okulumuzda bilgisayar, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarları, spor salonu, konferans salonu, resim ve müzik atölyeleri 

olması 

Bütçe Okulumuzun kantin gelirleri ve veli bağışlarının okulumuzun bütçesini oluşturması 

Yönetim Süreçleri Okulumuzda 1 müdür, 2 müdür yardımcısının yönetim işlerini başarılı bir Şekilde yürütmesi 

İletişim Süreçleri Okulumuzun veli ile olan iletişimlerinin rehberlik servisi ve okul yönetimi tarafından başarılı bir Şekilde yürütülmesi 

Vb. Sosyal ve kültürel etkinlikleri organize eden iyi bir ekibe sahip olmak, Pertevniyal Spor Kulübü, Pertevniyalden Yetişenler 

Derneği, Pertevniyal Eğitim Vakfı gibi sivil örgütlenmelerimizin bulunması 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Öğrencilerin çoğunun farklı ilçelerden ve uzun mesafelerden gelmesinden dolayı okul sonrası sosyal ve kültürel 

faaliyetlere katılımların düşük olması 

Çalışanlar Okul çalışanlarının sözleşmeli olması ve maaşlarının karşılanması konusunda zorluk yaşanması 

Veliler Öğrenci velilerinin akademik başarıyı öncelikli görmesinden dolayı öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif çalışmalara 

katılmamaları yönünde direnç göstermesi 

Bina ve Yerleşke İdareci, öğretmen ve okul çalışanlarının araçlarını park edebilecekleri bir alanın bulunmaması, okul bahçesinin 

yetersiz olması 

Donanım Öğretmenlerin yeni teknolojik donanımları kullanmakta zaman zaman zorluklar yaşaması 

Bütçe Okulumuzun gelirlerinin yeterli olmamasının bazı sosyal etkinlikleri olumsuz etkilemesi 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 

İletişim Süreçleri  

Vb.  
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Dış Faktörler 

Fırsatlar 
 

Politik Okul mezunlarımızın aktif olarak politik görevler üstlenmesi nedeniyle zaman zaman okulumuza gelerek 

öğrencilerimizi siyasi hayatta yer almaları için cesaretlendirmeye yönelik söyleşiler düzenlemesi 

Ekonomik Coğrafi konumundan dolayı üniversiteler, sivil toplum kuruluşlarından faydalanma Şansının yüksek olması 

Sosyolojik Şehrin merkezinde bulunmasından dolayı üniversiteler ile yakın işbirliği içerisinde çalışma Şansının olması, 

okulun geniş ve gelecek talepler konusunda katılımcı olmaya hazır bir mezun ağının olması 

Teknolojik Teknolojik gelişmelerin işlerimizin daha çabuk yapılması yönünde olumlu etkilemesi 

Mevzuat-Yasal MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, 1739 Sayılı Milli Eğitimin Temel Kanunu 

Ekolojik Tarihi yarımada üzerinde bulunmasından dolayı tarihi mekânlara ve müzelere erişim kolaylığının olması 
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Tehditler 
 

Politik Velilerimizle okul arasında yeterli iletişimin sağlanamayıp velilerin okula aidiyet duygusunun 

artırılamaması 

Ekonomik Okulun gelir kaynaklarının az olması, 

Öğrencilerin bir kısmının maddi olanaklarının yetersiz olması 

Sosyolojik Okul çevresinin güvenlik gibi konularda problemli olması, 

Uzaktan gelen öğrencilerin yol süresince ekstra yorgunluk yaşaması 

Teknolojik Öğrencilerin internette eğitim-öğretimle ilgili olmayan konularda vakit harcamaları, 

Öğrencilerin oyun bağımlısı olmaları 

Mevzuat-Yasal Yasa ve yönetmeliklerin bağlayıcılığı 

Ekolojik Trafik yoğunluğu 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İŞ Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, 

Projeler 

 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 

sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİİİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam/devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

 

 

 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 



53 
 

 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Destekleme ve yetişme kursları 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

 

 

 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İŞ güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

Çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

 
MİSYONUMUZ 

 
Öğrencilerimizin; bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli, özgüvenli olmalarını, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim 

kuracak davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 

kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmeyi, liderlik özelliklerinin yanı sıra işbirliği ve ekip çalışmalarına yetkin bireyler olmalarını 

sağlamaktır. 

 

 

 
VİZYONUMUZ 

 
Bilim ve teknolojinin farkında olan, değişime ve gelişime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, hoşgörü sahibi, 

farklılıkları zenginlik kabul eden, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, kendini sorgulayan, etkili ve 

nitelikli, çağdaş, demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

7. Erdemlilik 

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİİİM 

 
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim 

ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
Katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

 

 
 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve 

Öğretim 

döneminde özürlü 

ve özürsüz 20 gün 

ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.3.1 9. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.3.210. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.3.3 11. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.3.4 12. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.3.5 Toplam (Genel) 0 0 0 0 0 0 
       

       

 

 

 

 
PG.1.1.4 

 

 

 
Ders dışı 

Faaliyetlere 

katılım oranı (%) 

PG.1.1.6.1 Öğrencilerin hayat 

boyu öğrenme kapsamında 
Açılan kurslara katılım oranı (%) 

 
 

63 

 
 

65 

 
 

67 

 
 

69 

 
 

71 

 
 

73 

PG.1.1.6.2 Öğrencilerin hayat 

boyu öğrenme kapsamında 

Açılan kursları tamamlama 

oranı (%) 

 

 

20 

 

 

23 

 

 

26 

 

 

29 

 

 

32 

 

 

35 

PG.1.1.6.3 Okul ve mahalle spor 

kulüplerinden yararlanan öğrenci 
Oranı (%) 

 
 

15 

 
 

18 

 
 

21 

 
 

24 

 
 

27 

 
 

30 

PG.1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 

 
 

5 

 
 

7 

 
 

9 

 
 

11 

 
 

13 

 
 

15 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

1.1.1 

Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki 

öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla 
Okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir. 

 

Okul İdaresi 
 

13/06/2023 

1.1.2 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 

çalışmaları yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 11/09/2023 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalışmalar yapılacaktır. 
Okul İdaresi 04/11/2023 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Okul İdaresi 18/11/2023 

 

1.1.5 

Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 

öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

 

Tüm Öğretmenler 
 

28/11/2023 

1.1.6 
Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar 

tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir. 
Okul İdaresi 23/09/2023 

1.1.7 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin 

katılımı teşvik edilecektir. 
Tüm Öğretmenler 30/09/2023 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak Şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece 

dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

 

 
PG.2.1.1 

 

 
Yılsonu başarı 

puanı 

Ortalamaları 

PG.2.1.1.1 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

84 85 86 87 88 89 

PG.2.1.1.2 10.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

85 86 87 88 89 90 

PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

85 86 87 88 89 90 

PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

85 86 87 88 89 90 

 
PG.2.1.2 

 

DYK ile ilgili 

göstergeler 

PG.2.1.2.1Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 

7 8 
9 10 11 12 

PG.2.1.2.2Destekleme yetiştirme kurslarına 
katılan(DYK) öğrenci oranı (%) 

 

35 
 

45 
 

55 
 

65 
 

75 
 

85 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 

göstergeleri 

PG.2.1.3.1TeŞekkür-Takdir alan öğrenci oranı 85 90 91 92 93 94 

PG.2.1.3.2Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 2 2 1 1 0 0 

PG.2.1.4 Okulun TYT 

net ortalaması 

PG.2.1.4.1Türkçe 30 32 33 34 35 36 

PG.2.1.4.2Matematik 25 26 27 28 29 30 
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  PG.2.1.4.3Sosyal Bilimler 20 21 22 23 24 25 

PG.2.1.4.4Fen Bilimleri 20 20 21 22 23 24 

 

 

 

 
PG.2.1.5 

 

 

 

 
Okulun AYT 

net ortalaması 

PG.2.1.5.1Türk Dili ve Edebiyatı 20 21 22 23 24 25 

PG.2.1.5.2Matematik 22 23 24 25 26 27 

PG.2.1.5.3Fizik 6 6 6 7 7 7 

PG.2.1.5.4Kimya 5 6 6 7 7 7 

PG.2.1.5.5Biyoloji 4 5 6 6 6 6 

PG.2.1.5.6Tarih (Sosyal 1 ve 2) 3 4 4 4 5 5 

PG.2.1.5.7Coğrafya (Sosyal 1 ve 2) 3 4 4 4 5 5 

PG.2.1.5.8Felsefe Grubu 3 4 4 4 4 5 

PG.2.1.5.9Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 3 3 4 4 4 5 

 
 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 

geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 13/09/2023 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek 

nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır. 
Zümre Öğretmenleri 07/10/2023 

 

2.1.3 
Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık 

sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim 

sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 
Tüm Öğretmenler 23/09/2023 

2.1.4 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik 

edilecektir. 
Okul Yönetimi 13/09/2023 

2.1.5 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi 

sağlanacaktır. 
Okul Yönetimi 02/12/2023 

 

2.1.6 
Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha 

fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik 
görüşmeler yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 02/12/2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.7 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler 08/10/2023 

2.1.8 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 
Zümre Öğretmenleri 08/10/2023 

 

2.1.9 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları 

ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin 
geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

 

Okul İdaresi 
 

19/12/2023 

2.1.10 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 

yapılacaktır. 
Rehberlik servisi 10/10/2023 

2.1.11 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 
Yabancı dil öğretmenleri 13/09/2023 

2.1.13 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler 13/09/2023 
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Stratejik Hedef 2.2:Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve 

becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

 

 
PG.2.2.1 

 

 

Okulun proje 

göstergeleri 

PG.2.2.1.1Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 8 8 10 12 14 16 

PG.2.2.1.2Yerel/ulusal veya uluslararası düzeyde ödül 
alan proje sayısı 

4 6 8 9 10 11 

PG.2.2.1.3Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 6 12 14 16 18 20 

PG.2.2.1.4Uluslararası projelere katılan öğretmen 

sayısı 
2 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 
PG.2.2.2 

 

 

 

 
Rehberlik 

servisi etkililik 

göstergeleri 

PG.2.2.2.1Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

30 35 40 45 50 55 

PG.2.2.2.2Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

144 150 155 160 165 170 

PG.2.2.2.3Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

250 255 260 265 270 275 

PG.2.2.2.4Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 

etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 
vs.) 

 

1 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.2.2.2.5Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 

etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer, toplantı, 
konferans vs.) katılan öğrenci oranı (%) 

 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 

 
PG.2.2.3 

Okul veli 

işbirliği toplantı 

göstergeleri 

PG.2.2.3.1Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.3.2Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 

83 85 86 87 88 89 

PG.2.2.4 
Sanatsal, 

bilimsel, 
PG.2.2.4.1Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 48 50 55 60 65 70 
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 kültürel ve 

sportif alanlarda 

en az bir 

faaliyete katılım 

PG.2.2.4.2Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 60 65 68 71 74 77 

PG.2.2.4.3Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 73 75 80 85 90 95 

PG.2.2.4.4Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 80 85 90 95 100 105 

 
PG.2.2.5 

Sosyal 

sorumluluk 

faaliyet 

göstergeleri 

PG.2.2.5.1Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışma/proje sayısı 

2 2 3 4 5 6 

PG.2.2.5.2Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 

20 22 25 28 31 34 

 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır. Okul İdaresi 15/09/2023 

2.2.2 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Okul İdaresi 15/05/2024 

2.2.3 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. Okul İdaresi 13/09/2023 

2.2.4 
Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi 13/09/2023 

2.2.5 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Okul İdaresi 13/09/2023 

2.2.6 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer 

düzenlenecektir. 
Okul İdaresi 22/10/2023 

2.2.7 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir Okul İdaresi  

 

2.2.8 

Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb. etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 

gelişimleri sağlanacaktır. 

 

Okul İdaresi 
 

13.09. 2023 

2.2.9 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 

Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 
Okul İdaresi 13.09. 2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 
2.2.10 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

 

Okul İdaresi 
 

13.09. 2023 

2.2.11 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 
Okul İdaresi 13.09. 2023 

2.2.12 
Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. 
Okul İdaresi 13.09. 2023 

 

2.2.13 

Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak 

için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı 
teşvik edilecektir. 

 

Okul İdaresi 
 

13.09. 2023 

 

 

 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 

eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

3 3 
4 5 6 7 

PG.3.1.2 Öğretmen başına düşen hizmetçi eğitim saati(Eğitim 6 8 10 12 14 16 
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 öğretim yılı içi)       

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 3 3 4 5 6 7 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 4 4 5 6 7 8 

PG.3.1.5 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

(%) 
27 30 35 40 45 50 

 
 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 

etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Okul İdaresi 
 

13/09/2023 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul İdaresi 13/09/2023 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 

desteklenecektir. 
Okul İdaresi 13/09/2023 

3.1.4 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik 

edilecektir. 
Okul İdaresi 13/09/2023 

 

3.1.5 

Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 

düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

 

Okul İdaresi 
 

13/09/2023 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak 

biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Acil durum eğitimleri   (tatbikat,   seminer,   planlama vs.) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

2 2 
3 4 5 6 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 1200 1200 1200 1300 1400 1500 

PG.3.2.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.5 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
alanlar iyileştirilip artırılacaktır. 

Okul İdaresi 13/09/2023 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 13/09/2023 

3.2.3 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul İdaresi 13/09/2023 

3.2.4 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 

yapılacaktır. 
Okul İdaresi 13/09/2023 

3.2.5 
Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı 

artırılacaktır. 
Okul İdaresi 13/09/2023 

3.2.6 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 13/09/2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.7 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası 

vb. alanların bakımı yapılacaktır. 
Okul İdaresi 13/09/2023 

 

3.2.8 
Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci 

farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır. 

 

Okul İdaresi 

 

13/09/2023 

3.2.9 
İŞ güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk 

analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 
Okul İdaresi 13/09/2023 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, Şeffaf ve hesap verebilir 

biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
2 3 

5 7 9 11 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 1152 1253 1300 1350 1400 1450 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 65 70 75 80 85 90 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş 
sayısı 

 

3 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul İdaresi 13/09/2019 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Okul İdaresi 13/09/2019 

 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 

bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

 

Okul İdaresi 
 

13/09/2019 

3.3.4 
STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 13/09/2019 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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ÜST KURUL ONAY SAYFASI 

Milli Eğitim Bakanlığının 18.09.2018 tarih ve 2018/16 numaralı Genelgesi doğrultusunda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından 

hazırlanan Pertevniyal Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı incelenerek 15.05.2023 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır. 

5.09.2027 tarihinde veriler güncellenmiştir. 

 

 
ÜST KURUL 

 

 
Figen ŞAHİN           Murat AYAR Vural YILDIRIM Mustafa EKEN 

 

Almanca Öğretmeni Okul Aile Birliği Başkanı Okul Aile Birliği Üyesi Müdür Yardımcısı 

 
 

Şeref KOÇ 

 Okul Müdürü



71 
 

 


